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TeamSystem acquisisce Normo.ai, startup italiana specializzata in Al
generativa per i professionisti

L’operazione rafforza I'impegno del Gruppo nel campo dell’Al, in un contesto in cui oltre otto
PMI su dieci (84%) riconoscono a questa tecnologia un impatto crescente sul ruolo di
commercialisti e consulenti del lavoro
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Milano, 21 ottobre 2025 — TeamSystem — tech & Al company italiana leader nello sviluppo di
piattaforme digitali per la gestione del business di imprese e professionisti — acquisisce la maggioranza
del capitale di Normo.ai, startup fondata a Milano nel 2024 e specializzata in soluzioni di Intelligenza
Artificiale generativa dedicate al mondo professionale.

Normo.ai — che nel 2025 ha registrato un fatturato pari a 1,3 milioni di euro, con quasi 1.500 contratti
attivi — ha sviluppato un assistente Al in linguaggio naturale che consente di ridurre sensibilmente il
tempo necessario per analisi, ricerche normative e predisposizione di documenti come pareri, contratti,
business plan, o report di compliance. La piattaforma, aggiornata in tempo reale su leggi, sentenze e
prassi, € pensata per supportare studi professionali e imprese nella gestione quotidiana delle attivita,
migliorando accuratezza ed efficienza operativa.

L’'acquisizione si inserisce nel percorso di sviluppo strategico del Gruppo TeamSystem nel campo
dell’Intelligenza Artificiale, con l'obiettivo di rendere sempre piu concreti i benefici di questa
tecnologia per professionisti e PMI italiane. Un impegno che trova riscontro anche nei risultati di una
recente ricerca realizzata da Kantar per TeamSystem, secondo cui oltre otto imprese su dieci (84%)
riconoscono all’Al un impatto crescente sul lavoro dei consulenti e dei commercialisti, mentre circa sei
su dieci (60%) sarebbero disposte a condividere una maggiore quantita di dati aziendali in cambio di
servizi piu evoluti e personalizzati.

Questi dati confermano che I'Al &€ percepita come una leva abilitante, che incrementa la competitivita
degli studi professionali permettendo loro di offrire nuovi servizi, impensabili senza il sostegno dell’Al,
e che diventa cosi uno strumento capace di potenziare la consulenza, rendendola piu data driven e
orientata al business. In questo contesto, I'ingresso di Normo.ai rappresenta un passo ulteriore nella
roadmap di TeamSystem, che punta a offrire piattaforme sempre piu semplici, efficienti e integrate
a supporto dei professionisti, in linea con le esigenze di un mercato in rapida trasformazione.

«L’acquisizione di Normo.ai si inserisce pienamente nella nostra strategia di lungo periodo: investire in
soluzioni di Intelligenza Atrtificiale che rendano il lavoro dei professionisti e delle imprese piu efficiente,
preciso e a valore aggiunto. Crediamo in un’Al concreta e accessibile, che permetta di liberare tempo,
migliorare le decisioni e valorizzare il potenziale e il talento umano», ha commentato Federico
Leproux, CEO di TeamSystem. «Con l'ingresso di Normo.ai rafforziamo ulteriormente la nostra
capacita di integrare I'innovazione nei processi quotidiani di chi fa impresa».

«TeamSystem crede nel nostro piano di sviluppo e mettera a disposizione risorse e competenze che
consentiranno a Normo.ai di esprimere al meglio il suo potenziale, facendo leva sull’expertise e la scala
di un gruppo tecnologico europeo di primo piano. In un contesto di mercato in cui si parla tanto di
Intelligenza Artificiale, Normo.ai ha dimostrato, con applicazioni e risultati concreti, di aumentare
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notevolmente l’efficienza e la qualita del lavoro dei Professionisti», ha dichiarato Giovanni Roberto,
Founder di Normo.ai.

«Questa operazione conferma la grande opportunita che I’Al apre a tutti: con un approccio technology-
first e centrato sul cliente si puo fare la differenza, in tempi rapidi, anche in mercati maturi. TeamSystem
sara il partner ideale per portare Normo.ai su scala industriale e trasformarlo in uno standard
operativoy, ha aggiunto Francesco Magro, CEO & Founder di Normo.ai.

Normo.ai entra a far parte dell’ecosistema TeamSystem accanto alle Soluzioni Editoriali sviluppate da
Euroconference — societa del Gruppo specializzata in formazione e aggiornamento professionale —
che gia supporta i professionisti nella ricerca e interpretazione normativa attraverso I'Intelligenza
Artificiale. Le due soluzioni si integrano naturalmente, creando un sistema completo che mette I'Al al
servizio dei professionisti, per una consulenza piu efficiente e di valore.

TeamSystem & stata assistita nell'operazione da KPMG per la parte di Financial & Tax Due Diligence
e da LCA Studio Legale per gli aspetti legali di Due Diligence e contrattualistica. Normo.ai & stata
assistita per la parte legal da Advant Nctm.

TeamSystem é una tech & Al company italiana che sviluppa piattaforme digitali per rendere piu
competitivo il business di imprese e professionisti. Il Gruppo accompagna i propri clienti nella
trasformazione digitale dell’intera supply-chain, attraverso un’offerta completa e integrata di tecnologie
innovative — basate su Al, SaaS e cloud — per gestire e innovare i processi interni e potenziare la
collaborazione con I'ecosistema di riferimento, favorendo sia I'espansione del business che l'efficienza
operativa in ogni fase della catena del valore. TeamSystem, che opera in Italia e all’estero, ha chiuso il
2024 con un fatturato pari a 1 miliardo di euro — in crescita del 19% rispetto all’anno precedente — e
puo contare su oltre 5.000 dipendenti, al servizio di circa 2,5 milioni di clienti che operano sulle
piattaforme proprietarie digitali e in Cloud.
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